


BAKGRUND

I Norrkdping ska alla komma till sin ratt, manniskor
ska arbeta och kunna forsorja sig sjalva. Barn och
ungdomar ska f& grundlaggande forutsattningar
genom  forskola och utbildning och den
gemensamma Vvalfarden ska genomsyras av
trygghet néar manniskor moter svérigheter eller
alderdom i livet.

| den budget som Moderaterna i Norrkdping lagger
for 2018- 2021 tar vi avstamp i reformomréden som
gor att fler manniskor inkluderas i ett Norrkdping
som héller samman.

V&r budget utgér ifran de forutséttningar som
plivit presenterade for oppositionen och  utifrén
den ekonomiska styrningsram som den ledande
majoriteten anvander | Norrkdpings  kommun.
De reformer som vi féresl&r kommer att krdva
forandringar i den ekonomiska stymingen men
aven organisationsforandringar i verksamheterna.
Reformerna ska ses 6ver hela budgetperiodens tid.

Vi vill genomféra reformer som syftar till att det blir
fler hander i véalfarden, att fler enklare jobb skapas |
Norrkdping och att lararldnerna hojs till en niva som
kan konkurrera med omkringliggande kommuner.
Forutom detta finns férslag p& en reform som
framforallt angriper utanférskapet pé ett 1&ngsiktigt
satt dar utgangspunkten ar att alla ska gora ratt for
sig efter forméaga.

Ett hallbart Norrkdping kréaver att vi politiker vagar
vrida och vanda pé svéra fragor. Politikens uppgift
ar inte att bekréfta det som redan fungerar utan
att mota upp de problem och féresla 1bsningar for
det som inte fungerar. Vi politiker har ett ansvar for
att alla manniskor i v&r kommun ges majlighet att
utveckla sin potential.

Sophia Jarl,
Ingrid Cassel,

Gruppledare
Vice gruppledare



NORRKOPINGS PROBLEMBILD

Norrképing &r en kommun med potential. Héar finns férutséttningar for det goda livet.
Samtidigt begrdnsas kommunens utveckling av att klyftorna mellan ménniskor &kar

och att hdnderna i vélfarden inte racker till.

Hog arbetsléshet

| Norrkdping biter sig arbetsldsheten fast. De
manniskor som for ett &r sedan stod utanfér
arbetsmarknaden stér nu &nnu langre bort fran
egen sysselséattning. Allt fler i Norrkdping maste nu
forsorjas av allt farre.

Arbetsldsheten I Norrkdping motsvarar 12,0 %
av den arbetsfora befolkningen — 8 182 individer
(augusti 2017). Om Norrkdping hade haft samma
arbetsldshetsniva som riket hade antalet arbetsldsa
vara drygt 3 000 personer farre.

En tredjedel av de som &r arbetsldsa i Norrkdping —
2 508 personer — har varit utan arbete i mer an 24
manader.

| Norrkdping ar utbildningsnivan lagre  an i
de flesta jamforbara kommuner och andelen
l&ngtidsarbetslosa ar hog. | var kommun saknar till
exempel 44,8 % av befolkningen genomford tredrig
gymnasieutbildning. Samma andel i Linkdping
&r 33,5 %, i Orebro 38,6 % och i Vasteras 40,2
%. Andelen som varit arbetsldsa i mer an tva ar
ar drygt 30 % i Norrkoping. Detta stéller storre
krav p& var kommun att kunna erbjuda utbildning
eller handledning for personer med lag formell
kompetens.

| spéren av arbetsloshet kommer en samre folkhéalsa,
samre resultat i skolan, missbruk och i varsta fall
kriminalitet.

ARBETSLOSHET

ANDEL LANGTIDSARBETSLOSA
(LANGRE AN 24 MANADER):
100 = SAMTLIGA ARBETSLOSA




Daliga skolresultat

Var gjatte elev som slutade é&rskurs nio i Sverige
forra &ret var inte behdriga att sdka in till gymnasiet.
Det ar mycket allvarliga siffror — att st& utan betyg
och utan sérskild kompetens kan 1&tt bli grund for
ett utanférskap som blir svérare att bryta ju langre
upp | &lder man kommer. Darfor &r skolan viktig for
b&de individens och fér samhéllets framtid.

| Norrkodping ér siffrorna annu dystrare. Under 2017
var 22 %, det vill sdga drygt var femte elev av
kommunens niondeklassare inte behdriga att sdka
ett nationellt program p& gymnasiet. Resultaten |
Norrkdpings skolor pekar i fel riktning, och nu méaste
nya politiska forslag f& ta plats for att trenden ska
kunna vanda.

100

90 & 88 87

Behdrighet till gymnasiet

—e—Norrkoping totalt ~ =®=Norrképings kommunala skolor ~ =#-Riket

6\”\?
80 78

70

Andel (%)

60

50

40

2012 2013 2014

2015 2016 2017




KOMMUNEN SKA HALLA |
TAKTPINNEN |1 DEN LOKALA
ARBETSMARKNADSPOLITIKEN

Arbetslinjen &r sjélvklar. Ett arbete é&r alltid grunden for ett sjélvstandigt liv som skapar mdjligheter
fér individer och familjer. Inget é&r viktigare, vare sig fér Norrk6épings vélstand eller vélférd, an att fler
maénniskor kan ga till ett arbete och att fler jobb kan véxa fram. Lokala arbetsmarknadsbeslut och
samarbeten i arbetsmarknadsfrdgor med andra myndigheter och aktérer har stor betydelse fér
den lokala arbetsmarknaden. ArbetsiGsheten finns péa var lokala arbetsmarknad och ddrmed maéste
lokala dtgérder skapas av ansvariga kommunpolitiker. Vi vill att kommunen ska vara den yttersta
drivkraften for att fler ska komma till egen férsérjning. Framst fér individens vdlmdende men ocksé
fér att det tydliggér ett ansvarstagande fér vara gemensamma skattepengar.

Norrképings kommun behéver alltsé genomféra omfattande reformarbete fér att minska utanférskap.
Reformarbetets utgangspunkt bér vara att alla vill géra rétt fér sig. Utifrdn ménniskors vilja att
bidra till vdr gemensamma vélfdard bér kommunen skapa skarpare drivkrafter till arbete och béttre
fungerande arbetsmarknadsatgéarder.

Arbetsmarknadspolitiken i Norrkping maste primért syfta till att sékra en snabb och effektiv atergdng
till arbete fér den som hamnar i arbetsléshet. Rétt utformad kan en aktiv arbetsmarknadspolitik déar
kommunen samarbetar med andra myndigheter och aktérer bidra till I&gre arbetsléshet och kortare
arbetsléshetsperioder. Vi vill se kommunala insatser som bidrar till férbéttrad sbkaktivitet, som
rustar ménniskor fér jobb och sékerstéller en effektiv matchningsprocess mellan arbetssékande och
arbetsgivare.




Arbetsmarknadspolitik med flera aktorer

Den i Norrkoping mycket hoga arbetsldsheten,
och svérigheterna for utsatta grupper pé
arbetsmarknaden, kraver en néra och kontinuerlig
samverkan  mellan  kommunen och  andra
myndigheter och aktdrer. Lagen (2007:1360) om
kommunal medverkan | arbetsmarknadspolitiska
atgarder, som tradde i kraft den 1 januari 2008, gor
det maojligt f&r kommunens arbetsmarknadskontor
att samverka med till exempel Arbetsformedlingen
och darigenom finna losningar p& lokala
arbetsmarknadspolitiska problem.

Givet det problematiska laget med arbetsldsheten
i Norrkdping behdver politken med kraft hitta
fler lokala I6sningar och &tgarder for att sanka
arbetsldsheten. Kommunen har samarbete med
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan men
dessa samarbeten kan starkas och tydliggbras
och fler aktorer kan ingé i ett storre uppdrag om att
gemensamt ta fram bade kortsiktiga och langsiktiga
Ibsningar or att sénka arbetsldsheten. Kommunen
behdver soka ett tydligare stdd och starkare
samarbeten som koncentrerar sig runt en enda
uppgift — att & fler manniskor till egen férsorning.

Handledning till langtidsarbetslésa
Individanpassade stod till personer som stér langt
ifrdn arbetsmarknaden i form av mentor- eller
handledarskap har tidigare visat sig framgangsrikt.
Till exempel finns sé kallad Supported Employment
som riktar sig till personer som befinner sig i en utsatt
eller missgynnad situation. Metoden bygger péa att
en arbetscoach ger sitt stod till bade individen och
arbetsgivaren. Supported Employment har anvants
I Sverige sedan borjan av 90-talet och ger numera
manga olika verksamheter maojlighet att prestera
god resultat.

Om vi pé& riktigt ska kunna bryta utanférskap och
forbattra den sociala situationen — vilkket gynnar alla
medborgare, maste vi jobba kommunalt med att ge
manniskor verktyg for att kliva dver troskeln il ett
riktigt jobb.

For att skapa battre matchning och for att ge
Okade mojligheter for arbetsldsa att f& en fot in
pa arbetsmarknaden foreslér vi att medel avsatts
for ett externt handledarskap kopplat il de
arbetsmarknadsétgarder som finns i kommunen.
Handledaren coachar den person som befinner sig
I en arbetsmarknadsétgard men ska ocksé ge stod
till arbetsgivaren.

Syftet med ett externt handledarskap éar att individen
ska n& béttre resultat nér denne &ar ute i kommunens
arbetsmarknadsétgarder och géra det enklare for
arbetsgivaren att ta emot personer i atgarder.

Méalet med handledarskapet ar att s& manga
som majligt ska komma i bestéende arbete vilket
innebar att handledning aven innefattar stod for
att séka fast anstéalining vid annan arbetsplats.
Handledarskapet ska starka individen och géra den
mer attraktiv for ett riktigt jobb under den tiden som
arbetsmarknadsétgarden pagar.
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Motprestation for manniskor

i forsorjningsstod

Vi vill inféra motkrav for forsorningsstdd or de som
lamnar etablering. Vi tror att de som kommer Hill
Sverige &r instéllda pé att mota krav pé att etablera
sig i det svenska samhallet. De ar nya i vara offentliga
system och det &r darfér viktigt att vi gor ratt fran
pdrjan — att de ges forutsétiningar for att komma |
langsiktigt arbete snabbt.

Vi &r 6vertygade om att alla vill gdra rétt fér sig och
arbeta for sin férsdrjning. Darfér &r tydlig information
om vilka insatser och utbildningar som kommunen
och andra erbjuder viktigt, och att det finns tillrackligt
med platser for att kunna ta emot de som lamnar
etablering. Grunden for motkravet ar att tiden som
arbetslds ska nyttjas béattre och goéra individen mer
anstaliningsbar. Motkrav kan vara den morot och
rutinskapare som en person med férsdrningsstod
behdver for att kunna komma i arbete. At passa
tider, traffa manniskor man inte kanner, ata pa
vissa tider och vara hel och ren &r forutsattningar
for de flesta jobb, men idag ser vi inte till att det
redan ar vardag for de i Norrkdping som tar emot
forsorningsstdd. Genom att stélla krav sénker vi
trosklama il ett arbete, vilket bade individen och
kommunen vinner péa. Att stalla krav ar att bry sig.

Varden spelar ocksé en viktig roll i etableringen och
tiden darefter. Varden och kommunens insatser
gér inte alltid i takt idag, vilket gor att bade psykisk
och fysisk problematik riskerar att uppmarksammas
for sent | processen. Moderaterna i Norrkdpings
kommun har tidigare motionerat om att kommunen
por forbattra sitt samarbete med andra myndigheter,
och vi anser att den som lamnar etablering bor delta
i fyrpartssamtal med varden, arbetsmarknads- och
vuxenutbildningskontoret samt Arbetsférmedlingen,
for att individens behov ska kunna preciseras och
for att insatserna for att f& denne i arbete drar at
samma hall. Dessutom behdver de resurser
som finns tillgangliga anvandas samordnat or att
informationen om vilka majligheter som finns ska
vara tydliga och for att de tillgangliga platserna ska
vara anpassade efter de behov som finns bland de
som l&mnar etablering.

Moy,

Vi vet samtidigt att personer som kommer till Sverige
riskerar att hamna i ett [angvarigt utanforskap om
Vi inte med olika insatser ser till att de kommer
in i samhéllet snabbt. Norrkdpings kommun har
erfarenheter av att stora grupper av manniskor som
kommit hit, frAmst under 90-talet, fortfarande inte
har lyckats komma i langsiktigt arbete. Det behdver
vi se till att det inte sker igen.

Motkravet bor utformas efter individens behov och
dess framsta fokus behover vara att gbra manniskor
mer arbetsféra. Forsérningsstddskontoret bor ha
en metodik som framjar detta och insatserma ska
ha langsiktigt arbete som slutméal. Socialtjanstlagen
tillater att krav stélls pa deltagande i anvisad praktik
eller annan kompetenshdjande verksamhet, vilket
kan innefatta utbildning. Kommunens utrymme att
stélla krav &r alltsé ganska brett, men férutséatter att
kommunen tillskapar platser vid kompetenshdjande
verksamheter som racker till fér de som tar emot
forsdrningsstod.
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Jobbambassadorer

Inom kommunen benhdver i forbattra
forutsattningama for véra utbildningar men i
behdver ockséd forbattra véra elevers attityder Hill
skolarbete och vara tydliga med vad som kravs
fOr att fa ett arbete. Att g& i skolan &r en rattighet
men framforallt en madjlighet till att uppnd en
grundldggande kompetens for att sedan kunna
vélja yrke som passar den egna formégan.

ldag ar gymnasieutbildning att betrakta som
grundkrav for att kunna fa ett arbete men ockséa en
maojlighet att préva och utbilda sig vidare. Véra bam
och ungdomar har olika forutsattningar vilket gor att
de har olika referensramar och kunskap om den
arbetsmarknad som finns och vad som kravs for att
fa ett arbete.

Vi vill anstéalla tva jobbambassaddrer i kommunen
som ska ha till uppgift att sprida information och
kunskap om den utbildning och arbetsmarknad
som finns. Till detta framforallt att féra ut budskapet
att var och en maste ta tillvara sin skoltid for att &
en maojlighet att kunna & arbeta och verka efter sina
egna drommar och férutsattningar.

Jobbambassaddrerma ska vara ett komplement till
den studievagledning som finns idag men aktivt
verka | utbildningsorganisationen for att skapa
positiva attityder il utbildning och mdjligheten
till val av yrke genom eget arbete och egna mél.
Jobbambassaddrerna ska vara inspiratbrer som
genom information I samverkan med andra
organisationer och naringsliv kan ge en férbattrad
referensram for vara elever. Genom riktade insatser
skapa forutsattningar for att férandra synen pa
utbildning som en majlighet for individen till ett bra
liv och uppfyllande av egna méal och drdmmar.

Forstarkt yrkes- och vuxenutbildning

for bygg- och entreprenadbrancherna

| Norrkdping ar efterfrdgan stor efter yrkeskunniga
personer. En stor mojlighet har ar exempelvis
infrastrukturprojektet  Ostlanken, som  beraknas
generera drygt 25 000 &rsarbeten forutsatt att vi
har kompetenserna att tillsétta dem med. Samtidigt
vet vi att kompetensforsorningen inom vard och
forskola kommer vara krdvande kommande é&r.

En framgéngsrik och effektiv vag for att dels 1bsa
arbetslbshetenochdelslosakompetensforsdrningen
ar konceptet yrkeshdgskoleutbildningar (YH) samt
vuxenutbildningar. Upplagget pa dessa bygger pa
den efterfrdgan av arbetskraft som finns p& den
lokala marknaden fran féretagen men ocksa inom
offentlig sektor.

Badde kommunen och foretagen i regionen
och kommunen har ett stort gemensamt
intresse att & fler YH-utbildningar och forstarkta
vuxenutbildningar till Norrkdping. Dessa utbildningar
ingér i Arbetsmarknads- och Vuxenutbildningens
ansvarsomrade. Men &ven andra kommunala
instanser som  Néringslivskontoret  borde g
| braschen for att uppmuntra och underlatta
utbildningsanordnare  att  starta  utbildningar |
Norrkdping och matcha dem med behdvande
foretag.

Bade for individ och samhélle ar det viktigt att det
gér att uppgradera sin kompetens och att gora
sig anstéliningsbar under hela livet. For att fler ska
vaga ta steget att karriarsvaxla kravs ocksé béattre
forutsattningar att kunna studera senare i livet.




FLER HANDER | VALFARDEN OCH
ENKLARE JOBB FOR ALLA

Trots att arbetslésheten dr hég upplever manga féretag inklusive kommunen att det &r svart att hitta
arbetskraft. Den akuta bristen pé utbildad personal &r ett av de stérsta hoten mot vara méjligheter
att stdrka Norrképings vélféard. Vi star ocksé infér att manga medarbetare uppnér pensionsalder
samtidigt som befolkningen véxer. Andelen barn och &ldre 6kar. Framtiden kréver att vi fran politiskt
héll omprévar gamla sanningar och hittar nya végar fér vélfdrdens organisering och bemanning.

Vihartidigare varitense omattunderskéterskoroch barnskétare ska utgéra denldgsta utbildningsnivan
inom férskola och dldreomsorg i Norrképing. Detta vill vi nu ompréva.

Enkla jobb

En majoritet av de politiska partierna ar éverens om
att vi behdver fler enkla jobb for att mota de grupper
som idag och i den narmaste framtiden beddms ha
svart att ta sig in p& arbetsmarknaden. Hittills har
mycket av diskussionen handlat om hur féretagen
ska ta sig an den hé&r utmaningen men vi anser att
Norrkopings kommun som stor arbetsgivare bor
visa vagen. Kommunen bor identifiera omraden dar
vi kan utveckla verksamheterna samtidigt som vi
kan kombinera detta med atgarder for att fler ska
komma i arbete. Vi moderater vill boérja inom vérd-
och omsorgssektorn samt inom forskolan.

ldag har vard- och omsorgsnamnden stora problem
att rekrytera personal och tvingas darfér lamna
tillbaka pengar av den hér anledningen. Samtidigt
vittnar de anstéallda om orimliga arbetsforhallanden
pa grund av stress och hdg arbetsbelastning vilket
resulterar i sjukskrivningar och att anstallda sdker sig
port fran Norrkdpings kommun. Déarfor vill vi utveckla
verksamheten genom att aterinféra vardbitradet
som yrkesgrupp. Vi ser att ett &terinférande av
vardbitraden for enklare arbetsuppgifter kan avlasta
underskdterskorna som far mer tid till omvardnad
och | sin tur kan avliasta sjukskoterskorna. Att
aterinfra vardbitraden tror vi kommer ge en battre
anvandning av omsorgens resurser, fler hander,
avlastning och en béttre omvérdnad av véra aldre
invanare.

”Enkla jobb”

“Enkla jobb”, det vill sdga jobb som
inte krdver nagon utbildning eller
endast grundldggande sadan. Till
grundldggande utbildning fér vérd
och férskola &r den rimliga nivan
minst gymnasie- eller vuxenutbildning
till vardbitrdde samt barnskétare.

P& samma satt vill vi férstarka forskolan med fler
hander i verksamheterna. Skollagen &r tydlig med
att forskollararen &r ansvarig for den pedagogiska
inl&rningsprocessen och vi anser att forskolléraren
altid ska utgdra navet pa férskolorna. Men
forskolorna har idag svart att rekrytera frskolelérare
delvis for att det finns en brist pa forskollarare pé
arbetsmarknaden. Nar antalet barn i kommunens
forskolor Okar behover forskollararna fa utrymme att
driva det pedagogiska arbetet och férbereda barmen
infor grundskolan. Darfor vill vi stérka upp forskolan
med fler bamskotare. Barskdtarens huvuduppgift
ar omsorg och omvérdnad. Genom fler hander
I forskolan kan vi pé& riktigt minska storleken péa
dagens barngrupper och ge forskollararma battre
maojligheter att bedriva pedagogisk verksamhet.

Vi ser att ménga av de barn som nu &ar pavag in |
Norrkdpings férskolor kommer ha behov av kulturell,
spréklig och social stéttning. Dér tror vi att fler
personal ar avgorande. Mer personal i forskolan ska
utgdra en brygga in i samhallet. En sédan satsning
skulle komma alla familjer till del.




Forbattrad integration

Arbetslinjen &r en forutsattning fér en lyckad integrering
i det svenska samhéllet. P& 1ang sikt ar véar storsta
utmaning att se till att de som kommit till Norrképing
inte blir beroende av forsdriningsstod fran det offentliga.
Vi vill att fler Norrkdpingsbor ska lamna utanforskapet
for jobb. Darfor vill vi inféra enklare jobb inom vard
och forskola i Norrkdping. Genom att anstélla fler i
enkla jobb s& kan vi paverka integrationen béade for
dem som anstélls och for de kommuninvanare som
sOker stbd och hjalp genom exempelvis aldreomsorg
och forskola. Norrkdping stér infor den storsta
integrationsutmaning nagonsin i att skapa majligheter
till jobb fér nyanlanda invandrare. Bland de nyanlanda
som nu kommit till Norrkdping s& har manga hogst
forgymnasial utbildning. Att aterinféra vardbitraden och
utbilda fler till barnskdtare &r att sénka trosklarma in pa
var lokala arbetsmarknad for denna grupp. Samtidigt
kan de bidra till att utféra viktiga arbetsuppgifter som
verkligen behdvs for barn och for aldre.

Yrkes-SFI och vuxenutbildning pa vag till

omsorgsyrken

Ett av de vikligaste stegen mot att integreras i
Norrkdping ar att kunna spréket. Vi vet att ett av de
mest grundldggande kraven pé vér arbetsmarknad
for att & en anstélining ar att den arbetssdkande talar
och forstér svenska. Darfor spelar undervisningen |
svenska for invandrare (SFI) en avgdrande roll for att
nyanlanda ska fa ett arbete och undvika att hamna i
utanforskap.

Dagens utformning i Norrkdping ger dock inte utrymme
att kombinera SFI med en riktig yrkesexamen. Det vill
vi foréandra. Vi vill ge nyanldnda mojligheten att 18sa
SFI kombinerat med en véardbitrddesutbildning eller
en bamskétarutbildning. S& kallat yrkes-SFHI.  SFI-
undervisningens utformning spelar en avgérande roll
for att nyanldnda ska f& ett arbete och undvika att
hamna i utanforskap.

P& samma sétt vill vi forstarka vuxenutbildningen i
Norrkdping med samma yrkesexamen inom vard
och forskola. Vuxenutbildningen ar viktig fér de som
kommer hit med utbildning frén sitt forna hemland
men som behdver komplettera sina sakkunskaper for
att f& ett jobb i Sverige. Det &r ockséa en mdjlighet for
andra an nyanlénda att byta inriktning i sitt yrkesliv eller
komma vidare frén arbetsldshet. Vuxenutbildningen
kommer att vara central for att Norrkdping ska klara
arbetsmarknadsomstéliningen och  sysselséttiningen
framdver.

Nattomsorg - ”nattis” for att fler

ska kunna arbeta

I en kommun som brottas med en arbetsldshet
dver snittet i riket &r det &r manga faktorer som
maste hélla ihop som en enhet for att vanda
arbetsloshet till en arbetande befolkning.
Foretag som etablerar sig och véxer ér en
faktor, utbildad arbetskraft ar en annan.

En tredje samverkande faktor &r en fungerande
forskola och nattomsorg for de personer
som i allt stérre utstrackning arbetar pa
obekvama arbetstider. Det & méanga ganger
ensamstaende som har ett omsorgsbehov for
att hantera sitt arbetsliv men aven i familjer dar
pada vardnadshavarmna exempelvis arbetar
skift.

Det finns idag manniskor som avstér frén
arbete eller utfor ett arbetstidsmatt lagre an
heltid for att det saknas en forskola som lever
upp till de forvantningar pa dppettider som ett
arbetsliv kraver.
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LONESATSNING PA LARARE

Sverige star infér en omfattande ldrarbrist. 2025 kommer det att saknas éver 65 000 larare.
Huvudorsaken till att unga véljer bort ldrarutbildningen och manga larare évervéager att ldmna yrket
ar att Iénen ar for 14g. | Norrképing &r problemen omfattande. 2014 var till exempel andelen lérare
i de kommunala grundskolorna med pedagogisk hégskoleexamen 90,9 %. Tva ar senare, 2016,
var samma siffra 80,3 %, vilket placerar Norrképing bland den sdmsta fjdrdedelen av Sveriges

kommuner.

Norrképing har under lang tid haft svéarigheter att
behélla och rekrytera behbriga larare i flera amnen.
Det ar ett hot mot kunskapsuppdraget som
kommunen ansvarar for. 26,9 % av eleverna som
lamnade grundskolan i Norrkdping 2016 uppnadde
inte kunskapskraven i alla @mnen och 17,1 % var
inte behdriga till ett nationellt gymansieprogram
(SKL). Forutom detta tappar Norrkdpings skolor
i fackforbundens érliga ranking som méter béasta
skolkommun i Sverige.

All forskning visar att tidiga insatser i skolan &r det
som ger goda studieresultat. Kravet pa kunskap
behover tydliggdras och detta kan bara ske genom
skickliga larare. Norrkdping har kraftigt halkat efter
i l6nesattningen till véra larare. Vi méaste kunna
uppfylla skollagens krav pé& behdriga larare i varje
klass.

Lararmaivéra skolor &r grundentillgod méluppfyllelse
och béattre kunskapsresultat. Men idag véljer alltfler
bort lararyrket for att arbetsvillkoren och 16nen ar for

1&g.

For att Norrkdpings kommun ska kunna vara
konkurrenskraftig for alla behoriga larare behdvs
en rejal generell 1bnesatsning. For att inte klyftorna
mellan lararmas loner ska dka annu mer och for att
kommunen ska kunna behélla larare méaste alla
l6ner forstarkas.

M&nga ungdomar talar positivt om att bli 1arare men
desto farre blir larare efter avslutade hdgskolestudier.
Den l&aga I6nen &r ménga ganger avgbrande och
huvudorsaken for studenterna att aldrig ens pabdrja
l&rarutbildningen. Om vi stérker ingéngslénema for
nyutexaminerade larare och ger studenterna tydliga
signaler att man kan utveckla sin 16n &ven som larare
kommer det bidra till att fler vill 1&sa till larare. Lonen
ar en stor del i att sékra den framtida rekryteringen
av nya larare.

Alla partier & ense om att det &r viktigt att satsa pa
skolan men nu méaste vi gora de féréndringar som
gor skillnad pé riktigt. Att satsa pé tidiga insatser och
béattre méluppfyllelse blir verkningslost om vi inte
forst satsar p& de som ska utfora arbetet i skolan.




TRYGGHET FOR ALLA

Norrképing behéver bli en tryggare stad dér
kommunen och polisen samarbetar utifran sina
férutséttningar med det férebyggande arbetet
mot utanférskap och kriminalitet.

De senaste dren har grova valdsbrott Okat i
Norrképing och méanga ungdomar hamnar
i kriminalitet genom anknytning till droger.
Kommunen maste kliva fram tydligare i arbetet
mot brottsligheten.

Faltassistenter

Norrkdping som kommun har ett ansvar for
tryggheten. Givetvis tillsammans med berdrda
myndigheter sdsom polisen. Vihar sett, underflera ér,
att kommunen tillsammans med polismyndigheten
ingétt en rad olika avtal i kampen mot droger och
for att samordna insatser mot kriminella gang och
grov brottslighet. Men avsaknad av tydlighet i vad
som &r kommunens del i samarbetet kan ha lamnat
samarbetsavtalen relativt verkningsldsa och varit en
bidragande orsak till att den grova brottsligheten
Okat. Kommunen kan inte lagga ansvar p& andra
myndigheter s& lange kommunen sjalv inte tar
det Overgripande ansvaret for sin del i arbetet.
Darfor foreslar vi nu att kommunen forstarker sitt
forebyggande arbete mot kriminalitet,

Att&terinforafunktionen faltassistent somkommunen
for flera &r sedan avvecklade kan vara ett séatt att
arbeta uppsdkande for att forhindra att ungdomar
hamnar i utanforskap. Faltassistenterna ska rora
sig bland ungdomarna pé& kvéllar, helger, och
aven dagtid, for att skapa en relation som bygger
pa frivilighet, ftillit och respekt f&r ungdomarnas
integritet.




INVESTERINGAR FOR FRAMTIDEN

Norrképing &r under stor utveckling med &kad befolkning, utflyttning av hamnen, ett fértétat
centrum med begrédnsad mdjlighet till biltrafik, nytt resecentrum och omlokalisering av industrier fér
att mdéjliggdra bostadsbyggande.

Omstéliningen av kommunen och den védxande befolkningen innebdr behov av nya skolor och
férskolor, nya védgar och iordningsstéllande av mark. Behovet av investeringsmedel & mycket hég.

Alla Norrképingsbor bidrar till att kommunen ska kunna &ka investeringstakten genom en héjd
kommunalskatt. Trots héjd kommunalskatt s& 6kar nu kravet pa investeringarna i sa stor omfattning
att en prioritering krdvs. Det kan ocksa kdnnas motiverat av att vi har en byggboom med héga
byggkostnader dér vi i den offentliga sektorn normalt brukar férséka investera under lagkonjunktur
dels for att fa ner kostnaderna och dels fér att kunna upprétthélla en kontinuitet i arbetsmarknaden
fér bygg- och entreprenadsidan.

Investeringsramen innehéller ocksa extraordindra investeringar i form av infrastrukturinvesteringar
som innebér att kommunen gar in med delfinansieringar till Trafikverket fér att férbéttra kommunens
infrastruktur.

Kardonbanan

Under 2018-2019  betalar  kommunen
delfinansieringavKardonbananmed 75mkrunder
respektive &r. Det innebdr ny jarmvag fran Aby till
Handeld. P& sa satt far vi en bra godshantering
till den nya hamnen. Det dppnar mojligheter Hill
bra hamnverksamhet och fler arbetstillféllen.
Marken p& Handeld Okar i attraklivitet och
mojlighet till utveckling av nuvarande foretag och
till fler foretagsetableringar.

Ny pa- och avfart till E4

Under 2018 — 2019 pabdrjas forberedelserna
for en ny pa- och avfart till E4:an genom att en
rondell for anslutning till Bravallaomrédet och
Fiskebyvagen etableras. Detta maojliggdr en
forbattrad godshantering till flera industriomraden
samt en forbattrad kollektiv- och persontrafik.




Investeringsvolym och investeringstakt
Med fler invanare i staden Okar behovet av framtida
bostadsbyggande. Tack vare att fastighetsbolag
och néringsliv visar intresse och vill satsa i
Norrkoping majliggdrs detta, men det Okar kravet
pa kommunala investeringar.

Den é&skade investeringsvolymen Okar  darfér
kraftigt. Det &r darfor viktigt att beddma rimlig
investeringsvolym utifrén att investeringar kan delas
upp i tva delar, dels investeringar for infrastruktur
och dels de investeringar som foranleds av en
vaxande befolkning och d& framférallt fler bam i
saval forskola, grundskola som gymnasium.

Moderaterna beddmer dock att det ar viktigt att
kunna investera i en ansvarsfull takt med hansyn till
den sjéalviinansieringsgrad som vi kan uppratthélla
I kommunen. | budgeten forslér vi darfér en lagre
investeringstakt an den politiska majoriteten for att
halla en rimlig belaningsniva per kommuninnevanare
samt for en hallbar ekonomi fé&r kommunen.

Investeringsmedel for Ostlanken ingér i nu k&nda
varden for investeringar utan kommer att tilkomma.
Dessa ar av karaktaren infrastrukturinvesteringar.

Investeringar

2018 2019 2020 2021

(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Strukturinvesteringar 379100 3435 525 201 250 164 300
Infrastruktur
Kardonbanan
Hamnatgarder
Ovriga investeringar 1209 725 1198 730 1227 140 927 000
Ram
Total investeringsram 1 588 825 1 544 255 1 428 390 1 091 300

Finansiering av investeringar

Egen finansiering av 120 mkr 170 mkr 195 mkr 195 mkr
investeringar
Lanefinansiering eller 1 434 mkr 1 374 mkr 1 233 mkr 896 mkr
lagre likviditetsniva
Okad lanefinansiering 27,5 mkr 26,4 mkr 23,7 mkr 17,2 mkr
per vecka

Investeringar knutna till Ostlédnken &nnu ej beslutade och ej medtagna i investeringarna.

Moderaterna forslag enligt ovan innebéar en lagre investeringstakt motsvarande 300 mkr per ar eller en
minskad upplaning péa perioden av 1200 mkr eller 5,8 mkr lagre lanebehov per vecka under 4 &r, eller 208

veckor.

| det fall kommunfullmaktige véljer att ersatta dessa 300 mkr med egna medel kravs en skattehdjning péa

mer an 1 kr i kommunalskatt.

Okat lokalbehov

Kommunens ¢kade Iokalbehov kan inte helt
tilgodoses med egna investeringar. Med hjalp av
fastighetsbolag finns majlighet till inhyrming av lokaler
for undervisning samt vard och omsorg.

Beroende pa& en vaxande verksamhet Okar
driftkostnaderna for inhyrda lokaler under perioden.
Mojligheten att fullfdlia planerna pé en friidrottsarena
ar exempel pa investeringar som mojliggdrs genom
att teckna langsiktiga hyresavtal. Fler s&dana
I6sningar bor efterstravas. 1 4
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